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1. Introduccion

A través de un proceso social participativo, la comunidad de la educacion superior ha iniciado un
proceso colectivo de construccion y definicion de la Agenda 2035 de la Educacion Superior,
documento programatico que propondré el futuro de la educacién superior del pais.

En el marco de este proceso, se estdn llevando a cabo por todo el territorio nacional, talleres
participativos donde los diversos actores implicados se han convocado para elevar sus voces y
presentar sus perspectivas y aspiraciones sobre como deberia ser la Educacion Superior en el

horizonte del Ecuador que estamos construyendo para el afio 2035.

Este proceso de construccion colectiva también pretende plantear aquellas preguntas, cuyas
respuestas seran el hilo conductor del proceso de formulacion de las futuras politicas publicas en
esta materia, tomando siempre como premisa los Objetivos de Desarrollo Sostenible, los mandatos

constitucionales, y los principios de la LOES y del Plan Nacional del Buen Vivir.

Para facilitar este proceso, se han identificado diez Asuntos Clave alrededor de los cuales se
produciran los diferentes talleres participativos de construccion colectiva. Este documento recoge el
trabajo realizado en la Mesa de Trabajo 3 del Asunto Clave: Autonomia y gobernanza de la

educacion superior.
Las principales participaciones generadoras de debate en esta mesa se podrian recoger como sigue:

e Plantear proyectos de investigacion, involucrando a todos los actores de la sociedad que
contribuyan al Plan del Buen Vivir y matriz educativa

e Impulsar el financiamiento independiente de las Universidades para la inversion de la
capacitacion docente a través del desarrollo de proyectos para captacion de fondos

e La necesidad de desarrollar valores humanisticos que respondan a las necesidades de la
sociedad.

[ ]
: Secretaria de AS E S E C 4
..? Educacion Superior, D

Ciencia, Tecnologia e Innovacion Asamblea del Sistema de Educacién Superior



y Educacion
'@ Superior 2035

2. SISTEMATIZACION

2.1 PARTE I. ¢{Qué modelo de sociedad y universidad deberian existir en el afio 2035?

Sociedad proyectada al 2035

Ambitos
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Cultura y sociedad

Participacion y democracia
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Sociedad del Buen Vivir, donde
predomine la ética, la justicia y
la felicidad.

Democracia Responsable.
Politicas Publicas Educativas
que favorezcan a toda la
poblacién (minorias sociales)
para que pueda existir una
accion participativa.

Sociedad mas igualitaria,
incluyente y participativa.

Sociedad donde se practiquen
valores encaminados a mejorar
la calidad de vida del ser
humano.

Sociedad participativa con
igualdad de derechos.

Sociedad mas respetuosa con la
diversidad y el disenso.

Modelo de Sociedad: Hombre
formado con adecuados valores
éticos y morales, sociedad
equitativa, donde se respete la
interculturalidad y la inclusion.

Sociedad justa y equitativa,
que brinde las mismas
posibilidades de superacion a
cada uno de sus ciudadanos,
tomando en cuenta su desarrollo
integral.

Modelo Social: Participacion
de todas las personas:
nifios/as, jovenes, adultos,
personas de la 3era edad,
personas con capacidades y
necesidades especiales en
cualquier problema o cuestion
que surja.

Instituciones de Educacion Superior proyectadas al 2035

Ambitos

IES y sociedad

IES y pertinencia

Produccién de conocimiento

Universidad mas participativa,
promotora del conocimiento
cientifico que haga respetar su

Universidad. La Universidad
debe ser mas humanista,
considerando la individualidad

Universidad que realmente
genere conocimiento con
pertenencia e impacto sobre la
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autonomia, sin abusos.

de cada estudiante, pero
potenciando su desarrollo social
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sociedad. Que sea un espacio de
respeto y de debate e ideas. Un
espacio de libertad.

Modelo de Universidad:
Universidad diversa que
responda a los intereses
sociales en todos los sentidos,
inclusiva, que se corresponda
al desarrollo cientifico técnico.
Donde exista y se respete la
autonomia guiada

Universidad auténoma y libre,
que contribuya en la solucion
de la problematica social en
base a la generacion de
conocimientos y desarrollo de
la Ciencia.

Universidad-Impulsar
investigacion-accion en
docentes y estudiantes. Los
estudiantes no son actores
pasivos, deben estar preparados
para participar y transformar la
sociedad. Respete la diversidad
cultural.

Universidad: Interaccion de
todos los estamentos de la
Universidad.

Sociedad: Estudiantes
investigadores, cuestionadores
para que Se generen espacios

de debate y participacion.
Gobierno Confianza Universidac

La Universidad debe facilitar la
participacion activa de los
jovenes en la sociedad.
Participacion con incidencia en
los problemas de la sociedad.

Vinculacion de Sociedad —
Universidad a través de la
participacion.

Vinculacion Universitaria
desde la Escuela, Colegio y
Familia.
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2.2 PARTE Il. Diagndstico y prospectiva de la autonomia y gobernanza de la Universidad Ecuatoriana: pasado, presente y futuro.

Contexto Reforma y desregulacion propuestas por el Banco Mundial y Fondo Monetario Internacionales
Periodo de tiempo 1996 (20 afios antes)
Ejes Educacion superior y sociedad Mercantilizacion y desregulacion Politica y relaciones de poder
Ingreso restringido a la Universidad Divorcio de la Planificacion Liberal: Disputa entre Universidad-
Universitaria y del Estado Estado
Desarticulacion: Una Universidad desvinculada de los | Influencia de partidos politicos que
O -Sociedad procesos de planificacion del Pais. obstaculizaban la calidad
2 -Empresa universitaria
g .Comunidad cientifica.
o No habia becas. Desregularizacion, mercantilizacion y
a\ Acceso dificil, grupos élite. desarticulacién entre universidad,
— Libertinaje universitario. sociedad, empresa y Comunidad
8 Educacion=Lucro. Cientifica.
w Universidad selectiva-(Costo matricula). | Desorden excusado en la autonomia
Mas participativa en asuntos sociales. Escasa politica de becas
Participacion interna igualitaria
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Contexto Recuperacion de los roles del Estado
Periodo de 2016 (Ahora)
tiempo
Ejes Regulaciones e institucionalidad Avances Puntos criticos
SENESCYT Mas investigativa, mas tecnologica, mas Acceso estandarizado.
controlada y regularizada.
CES Reorganizacion universitaria con la Becas Oportunas pero burocracia en los
CEACES busqueda de una Autonomia responsable. procesos.
Q SNNA-ENES Creacion de necesidades que favorecen | Autonomia Responsable en construccion
o la calidad universitaria.
% Creacion-mejoramiento de organismos de Amplio ingreso a la Universidad. Nuevas Universidades.
= regularizacién y control Universidad inclusiva. -Nuevas dificultades
wn
g. lera Generacion de estudiantes .Falta de docentes ecuatorianos PhD.
o universitarios en sus familias (71%).

Respeto a la carrera académica sometida a
un exceso de procesos, reglamentos y
controles.
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Contexto

Consolidaciopn del Sistema de Educacion Superior “Nacional”

Periodo de tiempo

2035 (futuro)

Ejes

Rol de las IES en el desarrollo nacional
y regional.

Articulacién IES - Sociedad

Recursos, redes y vinculacion

sedl]siisliede)d

Investigativa acorde a las necesidades de
la sociedad. Vinculada a las necesidades
de la sociedad

Univ. Autdnomas responsables y
articuladas con el Estado. Vinculacién
con los diferentes niveles de educacion.

Integrada a redes del conocimiento y, en
general, al mundo

Mejorar y ampliar la infraestructura.
Eliminar algunas carreras y crear nuevas.

La autonomia debe ser un proceso que
lleve a las universidades a espacios
internacionales. Mas participacion

femenina en la gobernanza universitaria.

Con una planta docente actualmente
calificada y fortalecida

Romper la dependencia cognitiva

Autonomia responsable y solidaria

Con suficientes recursos financieros.

Universidad incluyente-Universidad

Universidad perteneciente con la sociedad

Universidad atinada al entorno
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articulada:

-Investigacion
Sociedad

-Confianza

-Adaptabilidad
-Autonomia responsable
-Valores(préctica)
-Buen Vivir

-Confianza de la sociedad internacional.

Responde a las necesidades y
planificacion del pais (pertinencia)y de
los sectores productivos

Universidad articulada: Universidad Internacionalizada(TT.HH)
-Sociedad

movilidad de dos vias: entrada y salida
-Empresa
-Comunidad generadora de Ciencia.

Universidad equitativa (gobernanza)
incluyente en igualdad de oportunidades,
género, cultural-étnico(Intercultural)

2.3 PARTE lll. Lineamientos y Estrategias en relacion con el modelo de sociedad, universidad y el diagnéstico realizado
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Eje Tema Lineamiento Estrategias
Desarrollar investigaciones que solventen
Perti o de | fort las necesidades sociales.
ertinencia de la oferta . — . : o
académica y vinculacion Plantear proyectos de investigacion, A través de investigacion por parte de los
con la sociedad involucrando a todos los actores de la estudiantes orientados a las necesidades sociales.
sociedad que contribuyan al Plan del
IES y sociedad. Buen Vivir y matriz educativa.
Autonomia Legislar los limites de la autonomia Crear el marco normativo.
Desarrollar politicas incluyentes que promuevan la
participacion equitativa en la gobernanza
universitaria.
Desarrollar valores humanisticos que | Acciones desde la Educacion Basica con la
respondan a las necesidades de la|participacion de todos los actores politicos.
sociedad.
Rol de las IES en el . .
q I onal Intearalidad v acceso Mejorar el acceso de ingreso a la
esarrolio  nacional 'y ntegralidad y Universidad. Establecer un nuevo modelo de acceso por
regional. carreras, con preparacion previa en el nivel

Crear mallas curriculares articuladas entre
los diferentes niveles educativos, a través
de una politica estatal de didlogo entre los

educativo anterior a la Universidad (Responsable
Min. Educacion y Educacién Superior)
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actores  educativos 'y talleres de
elaboracion de curriculum, para conseguir
un acceso libre y pertinente a las
universidades.
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Recursos,
vinculacion

redes

y

Internacionalizacion

Internacionalizar la Universidad mediante
la interculturalidad, respetando la
diversidad.

Promover programas de movilidad internacional y
evento académico y de investigacion en las

universidades, para  darse a  conocer
internacionalmente.
Creaciobn de una oficina de relaciones

internacionales y transferencia de informacion en
cada Universidad.

Sostenibilidad del sistema.

Aumentar el presupuesto para becas de

Pregrado, Posgrado y Doctorado; y
garantizar la formacion del talento
humano.

Corresponsabilidad entre Estado, Universidad y la
persona en la formacion del talento humano.

Impulsar el financiamiento independiente
de las Universidades para la inversion de
la capacitacion docente a través del
desarrollo de proyectos para captacion de
fondos.

Crear instancia para la propiedad intelectual con
regulacion de politicas publicas a traves del
desarrollo de proyectos para la captacion de fondos
internacionales , con apoyo del Estado y las
Universidades
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